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MAPA DE RISCOS

Unidade Administrativa SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E

de Origem: TURISMO

Titular do Cargo: Maria Luiza Azine Vitor

Cargo: Secretaria

Ato de Nomeacgéo: Portaria n°® 017/2025, de 02 de janeiro
de 2025
Contratagcdo da empresa especializada em

Descricdo Resumida do prestacdo de servico de montagem e

Objeto: desmontagem de estruturas de palco,
iluminacéo, sonorizacéao, tendas,
banheiros, servicos de brigadistas,

segurancas, técnicos e outros, para
eventos de pequeno e médio porte, a serem
realizados pela Secretaria de Cultura e
Turismo de Lajinha - MG.

Modalidade: Pregdo Eletrdnico

Periodo de Vigéncia do Sera de 12 meses, contados de sua
Contrato Administrativo: | assinatura, podendo ser alterado,
aditado, prorrogado e/ou extinto, nos
termos do art. 106 c¢/c art. 107, da Lei
Federal n°® 14.133/2021

Legislagédo Aplicavel: Lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021.

FASE DE ANALISE

Etapa 1: Planejamento da Contratacdo

RISCO 01 - Demora na conclusdo do processo

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto

Id Danos

Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos e Juridicos de
contratacao.

Id Agao Preventiva Responsavel
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Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo Setor de
1 para realizacdo de andlises. planejamento da
contratacéao
. Lok e s . Setor de
Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos .
2. R ~ planejamento da
programados para andlise e para contratacéo. R
contratacgéo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhamento das etapas processuais, realizando as alteracdes de Gestor de
) maneira célere. Contratos

RISCO 02 - Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com
’ processo licitatdério ineficiente.
5 Ndo realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da
" | contratacéo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Agente de
’ objeto conforme as necessidades do 6rgéo. Contratacéao
5 Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar acurado Setor de
’ Planejamento
Efetuar levantamento de contratacdes similares feitas por outros Setor de
3. 6rgdos, consultar sitios da internet, pesquisar em banco de precos Planejamento
publicos, de modo a buscar o maior numero possivel de fontes.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Revalidar a pesquisa de mercado Gestor de
) Contratos
5 Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Autoridade
’ Competente

RISCO 03 - Divergéncias textuais no edital, Termo de Referéncia, Minuta da Ata e Minuta

do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
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1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com
) processo licitatdério ineficiente.
2. Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdo ao edital
3. Atraso no atendimento das necessidades da Secretaria e da Administracéo
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio verificar incoeréncias entre Agente de
) o Termo de Referéncia e edital. Contratacgéo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio verificar as divergéncias Agente de
’ e solicitar justificativas e providéncias cabiveis. Contratacéao

RISCO 04 - Auséncia de publicagdo do edital

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1. Anulacédo dos atos praticados
Id Agdo Preventiva Responsavel
Adocgdo de checklist contemplando o item “publicacdo/divulgacdo do Agente de
1. edital”. Contratacédo e
Pregoeiro
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de Agente de
1. apresentacdo da proposta Contratacédo e
Pregoeiro

RISCO 05 - Restrigdo da competitividade, impugnagdo do edital

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1. Licitacdo deserta - nenhuma proposta cadastrada.
2. Atraso ou anulacdo da licitacdo. Custos para Administracdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Especificacdo minima para atender as necessidades da Secretaria e Agente de
1. da Instituicdo sem restringir a competitividade. Contratacdo e
Pregoeiro
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Submissdo do processo de andlise da Procuradoria Juridica. Verificar Agente de

2. a existéncia da clausulas nulas e/ou restritivas. Contratacgédo e
Pregoeiro

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Readequacdo do edital com a retirada de cléusulas nulas e/ou Agente de

1. restritivas. Contratacgédo e
Pegoeiro

RISCO 06 - Pedido de impugnagdo do Instrumento Convocatério

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto

Id Danos

1. Atraso ou anulacdo da licitacdo e posterior contratacédo.

2. Prejuizo para a administracdo publica.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Especificacdo minima capaz de atender as necessidades da Agente de
Administracdo sem frustar a participacdo dos licitantes na Licitacéo Contratacdo e

1 Pregoeiro e

’ quando houver
equipe de
Planejamento

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer critérios para supervisdo e revisdo do Edital, com Agente de
adequacdo de cléausulas nulas e/ou restritivas. Contratacéo e

1 Pregoeiro e

’ quando houver
equipe de
Planejamento
Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitacéo Agente de
para indeferi-lo ou néo. Contratacgédo e
5 Pregoeiro e
’ quando houver
equipe de
Planejamento
Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do Pregéo Agente de
Eletrénico para adequacdo do(s) item(s) questionados(s) . Contratacéo e
3 Pregoeiro e
quando houver
equipe de
Planejamento

RISCO 07 - Mudanga na Legislacdo de licitagdo e/ou contratos
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Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto
Id Danos
1. Ter que voltar e alterar documentos como, por exemplos, termo de referéncia e edital.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Estar sempre atento as possiveis mudancas nas legislagdes. Agente de
1. Contratacédo e
Pregoeiro
Publicar edital antes da vigéncia de nova legislacéo. Agente de
2. Contratacéo e
Pregoeiro
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Retomar a fase e editar documentos aplicaveis para atender a nova Agente de
’ legislacéo. Contratacéo
FASE DE ANALISE
Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual

RISCO 01 - Atraso na assinatura do contrato

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Atraso no inicio da prestacdo do servigo e prejuizo para a administracdo.
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o inicio da Solicitante e
1. pestacdo dos servigos e as sangdes do ndo atendimetno. equipe de
planejamento
Comunicar formalmente a Contratada sobre o prazo para inicio da Gestor do
5 prestagdo dos servigos e das 1implicagdes decorrentes do néao Contrato e
’ cumprimento das obrigacdes. Fiscal do
Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar uma Jjustificativa formal da referida licitante para o Gestor do
1 atraso na prestacdo do servicgo. Contrato e
’ Fiscal do
Contrato
5 Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, Gestor do
’ se mecessario, aplicar a penalidade cabivel. Contrato e

Avenida Dr. Rubens Boechat de Oliveira, n° 57 - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
cultura@lajinha.mg.gov.br - Tel.: (33) 3344-2796



www.lajinha.mg.gov.br

SECRETARIA DE

CULTURA E TURISMO

§ PREFEITURA DE

LAJINHA

Fiscal do
Contrato

desempenho da atividade

RISCO 02 - Designagdo de servidor para a fiscalizagdo sem capacidade técnica para o

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na &area do objeto do Chefe de
" | contrato Gabinete
5 Promover capacitacdo dos fiscais e gestor do contrato. Gabinete do
. Prefeito
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir o fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto Gabinete do
" | contratado. Prefeito

RISCO 03 - Execucdo em desacordo com o contrato

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Descumprimento de qualquer obrigacdo assumida.

Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Prever no edital e seus anexos as exigéncias da prestacdo do servico Gabinete do
' e as sancgdes do ndo atendimento. Prefeito
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Comunicar formalmente a contratada sobre a ocorréncia de Gestor do

1 descumprimento de obrigacdo assumida e dar prazo para manifestacéo, Contrato e
’ com apresentacdo de justificativa e correcgdo do servigo, se for o Fiscal do
caso. Contrato

5 Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, Gestor do
’ se necesséario, aplicar a penalidade cabivel. Contrato

RISCO 04 - Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Probabilidade: ()

Baixa ( ) Média ( x ) Alta
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Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Prejuizo ao erario.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Indicar no contrato critérios distintos para ajuste dos precos do Gestor do
’ servico prestado. Contrato
5 Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia Gestor do
) da vantajosidade do contrato. Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Ajustar os precgos conforme contrato. Gestor do
’ Contrato
5 Reter os valores pagos a maior. Gestor do
’ Contrato
3 Negociar precos mais vantajosos. Gestor do
) Contrato

RISCO 05 — Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e

ampla defesa

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id Danos
1. Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer mediante normativo interno, os ritos do Processo Gestor do

" | Administrativo disciplinar. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Gestor do

) Contrato

RISCO 06 — Ndo observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Prejuizo ao eréario.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias
trabalhistas e ressarcimentos.

Fiscal e Gestor
do Contrato

Id

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

Fiscal e Gestor
do Contrato

RISCO 06 — Ndo observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Atraso, suspensdo ou 1impossibilidade de execugdo dos servigos contratados,
’ especialmente em eventos ao ar livre.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Prever no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Precos a Setor de
1. possibilidade de remanejamento de datas ou hordrios em razdo de planejamento
condic¢des climéticas adversas. | Setor de Planejamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramar a execucdo dos servicos mediante nova Ordem de Servigo. Gestor do
. Contrato
Laj inha/MG, 20 de janeiro de 2026. Documento assinado digitalmente
“ GEOVANA FREITAS DO NASCIMENTO
g Data: 22/01/2026 13:52:38-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Geovana Freitas do Nascimento
Agente Administrativo
(Integrante Técnico)
Documento assinado digitalmente
“b MARIA LUIZA AZINEVITOR
g Data: 22/01/2026 11:00:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Maria Luiza Azine Vitor
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
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